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บทสรุปผู้บริหำร 

ตามที่ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 
๑๑ ก าหนดไว้ว่า ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อาศัยความตามมาตราแห่งพระราชกฤษฎีกา ดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามจึงมีการด าเนินการโดยมี
หน่วยงานกลาง คือ ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพท าหน้าที่ในการประสาน ก ากับ ติดตาม และด าเนินการ
ด้านการการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยฯ โดยตรง เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความ
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ และบรรลุตามเป้าหมายส านักมาตรฐานฯ จึงได้จัดท าแผนการปฏิบัติการ
การจัดการความรู้ฯ โดยก าหนดให้มีโครงการและกิจกรรมตลอดจนระบบและกลไกการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการการด าเนินการตามแผน เพ่ือพัฒนาหน่วยงานอันส่งผลไปยังสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา ตลอดจนส านักมาตรฐานฯ ได้จัดส่งรายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามแผนฯ ให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นระยะๆ ต่อเนื่อง 

มหาวิทยาลัยฯ ในฐานะที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งหนึ่ง และได้มีการด าเนินการการจัดการความรู้
ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้  เพ่ือร่วม
จัดท าแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ฯ ฉบับนี้ เพ่ือช่วยผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ การพัฒนาคน และการพัฒนางาน เป็นการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และขับเคลื่อนการจัดการความรู้เพ่ือให้มหาวิทยาลัยฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่าง ซึ่งแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ฯ ประกอบไปด้วย ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ ๑. ด้านบริการ
วิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น  ๒. ด้านการผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ  ๓. ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม  ๔. ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย และ ๔. ด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยมีความคาดหวังใน ๓ เป้าประสงค์ คือ ๑. มหาวิทยาลัยฯ มีฐานข้อมูลองค์ความรู้
ที่เกิดจากการจัดการความรู้และได้แนวปฏิบัติที่ดีที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  ๒. ส่งเสริม
และพัฒนาให้เกิดการมีส่วนร่วมด้านการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ครบทุกด้าน  
และ ๓. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อหาแนวปฏิบัติที่ดีในแต่ละด้านและสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางาน และมี
ตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผน ทั้งหมด ๕ ตัวชี้วัด 

 

 
      ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
       ตุลาคม ๒๕๖๓ 

 



 

 

สำรบัญ 
 

    เร่ือง หน้ำ 
  

สำรบัญ  
บทสรุปผู้บริหำร  
ส่วนที่ ๑ บทน ำ ๑ 
            ๑.๑ ประวัติความเป็นมา ๑ 
            ๑.๒ วัตถุประสงค์  ๒ 
            ๑.๓ ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ๒ 
ส่วนที่ ๒ ควำมสัมพันธ์และสอดคล้อง  ๗ 
            ๒.๑ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ   ๗ 
            ๒.๒ ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามกับ

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 

๑๐ 
           ๒.๓ การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน (SWOT) การจัดการความรู้ของ

มหาวิทยาลัย 
 

๑๑ 
ส่วนที่ ๓ แผนปฏิบัติกำรกำรจัดกำรควำมรู้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
           มหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

 
๑๓ 

           ๓.๑ ภาพรวมของแผน ๑๓ 
           ๓.๒ วสิัยทัศน์  ๑๓ 
           ๓.๓ พันธกิจ ๑๔ 
           ๓.๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑๔ 
           ๓.๕ เป้าประสงค ์ ๑๔ 
           ๓.๖ การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

๑๕ 
           ๓.๗ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (๒๕๖๔) ๒๗ 
           ๓.๘ ปฏิทินการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
 

๓๘ 
  



แผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  

ห น้ า  | ข 

    เร่ือง หน้ำ 
ส่วนที่ ๔ แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ กำรก ำกับติตำม และกำรประเมินผล  ๔๐ 
           ๔.๑ แนวทางสู่การปฏิบัติ ๔๑ 
           ๔.๒ การก ากับติตามและประเมินผล ๔๑ 
           ๔.๓ การประเมินผล ๔๑ 
ภำคผนวก ๔๒ 
           ภาคผนวก  ก  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน ๔๓ 
           ภาคผนวก  ข  ภาพกิจกรรม ๔๙ 
           ภาคผนวก  ค  ค าอธิบายหน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ตามแผนยุทธศาสตร์   
                             มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

๕๒ 

คณะกรรมกำรจัดท ำแผน ๕๕ 



 

   
 
 

ส่วนที่ ๑   

บทน ำ 

 

๑.๑ ประวัติควำมเป็นมำ  

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 
ก าหนดไว้ว่า ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีองค์ความรู้เกิดขึ้นมากมาย ทั้งความรู้ ที่ชัดแจ้งและความรู้ที่ฝัง
อยู่ในบุคคล เช่น เทคนิคการสอนและวิธีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักศึกษา เทคนิคการวัดและประเมินผล
การศึกษา แนวคิดและวิธีการบริหารจัดการงานวิจัย การบริหารจัดการหลักสูตร  และโครงการต่างๆ ให้ประสบ
ผลส าเร็จ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน ดังนั้น กระบวนการที่เป็นการถ่ายทอดและ
สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรได้เข้าใจและเรียนรู้จากกันและกัน โดยผ่านกระบวนการเสวนา อภิปราย สร้าง
เครือข่ายหรือกลุ่มผู้ปฏิบัติ (Community of practice) อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งผลให้เกิด
สังคมแห่งการเรียนรู้ในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

การจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management หรือ KM) เป็นกระบวนการในการ
รวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรต่างๆ ที่กระจัดกระจายอยู่หลายๆ แห่ง เช่น ตัวบุคคลหรือเอกสาร แล้วน า
องค์ความรู้เหล่านั้นมาผ่านกระบวนการและจัดให้เป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่ายขึ้น และ
เกิดการพัฒนาตนเองจนเป็นผู้รู้ แล้วน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
ท าให้เกิดการพัฒนาฐานความรู้เป็นทุนปัญญาขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
(Learning Organization หรือ LO) และสามารถเพ่ิมสมรรถนะในเชิงแข่งขันได้สูงสุด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในฐานะที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งหนึ่ง และได้มกีารด าเนินการ
การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยแต่ละปีจะด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ ๑๒  (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๑ ซ่ึงหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยฯ จัดท าเครื่องมือการจัดการความรู้ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยฯ จึงด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ เพ่ือด าเนินการ
ร่วมจัดท าแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ ฉบับนี้ ขึ้นมาเพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยฯ และ
สนับสนุนการด าเนินงานด้านต่างๆ ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือช่วยผลักดันให้มีการด าเนินงานตาม



แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ห น้ า  |  ๒ 

 

 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย การพัฒนาคน และการพัฒนางาน เป็นการเสริมสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เพ่ือขับเคลื่อนการจัดการความรู้เพ่ือให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้  ใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้อย่างต่อเนื่อง 
  

๑.๒ วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ให้ครบทุกด้านและสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

๒. เพ่ือประสานและสร้างความร่วมมือด้านการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
และเกิดกิจกรรมร่วมกันโดยมีบุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

๓. เพ่ือให้มีกิจกรรมการจัดการความรู้และได้แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
๔. เพ่ือรวบรวมความรู้จากการด าเนินงานการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกมาใช้ประโยชน์

ในการด าเนินงานและเผยแพร่องค์ความรู้สู่สาธารณชน 
 

๑.๓ ผลกำรด ำเนินงำนปีที่ผ่ำนมำ 
๑) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนแผนปฏิบัติรำชกำรกำรกำรจัดกำรควำมรู้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ

มหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ รอบ ๑๒ เดือน (๑ ตลุำคม ๒๕๖๒ – ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๓)  
 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้มีการก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะ และ
หน่วยงาน ด าเนินการจัดการความรู้ โดยให้ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ มีหน้าที่ก ากับ ติดตาม ส่งเสริม
ให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มีการด าเนินการจัดการความรู้ตามแผนปฏิบัติราชการการการจัดการความรู้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปี พ .ศ . ๒๕๖๒ ก าหนดแผนตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
จ านวน ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๘ แผน ๘ แผน ประกอบด้วย แผนที่  ๑ ด้านบริการวิชาการสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น แผนที่ ๒ ด้านการผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ แผนที่ ๓ ด้านการจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการการเรียนกับการท างาน (WIL/สหกิจศึกษา/Startup) แผนที่ ๔ ด้านการพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ ๒๑ (ภาษาอังกฤษ) แผนที่ ๕ ด้านการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ (ด้านดิจิทัล) แผนที่ 
๖ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม แผนที่ ๗ ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย และแผนที่ ๘ ด้าน
บริหารจัดการและประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และรับผิดชอบด าเนินการตามตัวชี้วัด จ านวน ๒๔ 
ตัวชี้วัด   

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม            
มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ฯ ใน ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๘ แผน และมีตัวชี้วัด
ความส าเร็จของแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ฯ จ านวน ๒๔ ตัวชี้วัด โดยแบ่งเป็น ตัวชี้วัดที่ต้องมีการก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจน  โดยได้มีการติดตามให้หน่วยงานทุกหน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
การจัดการความรู้ฯ และส่งข้อมูลผล ให้ส่วนกลางรายงานในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งจากผลการ
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ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ฯ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ รอบ ๑๒ เดือน (วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๒ ถึง วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓) พบว่า พบว่า มีการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จ
ตามแผน จ านวน  ๒๔  ตัวชี้วัด ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผน จ านวน ๒๑ ตัวชี้วัด 
และตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุความส าเร็จตามแผน จ านวน ๓ ตัวชี้วัด รายละเอียดตามข้อมูลในตารางที่ ๑.๑ ดังต่อไปนี้
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ตำรำงที่ ๑.๑   แสดงรายละเอียดผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓  จ าแนกตามแผน ตัวชี้วัด  

ค่าเป้าหมาย และผลการด าเนินการ  
 

แผน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร 
๑. ด้ำนบริกำรวิชำกำรสู่กำรเป็น 
มหำวิทยำลัยเพ่ือท้องถิ่น      
 

๑.๑ จ านวนชุมชนต้นแบบ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ๒ ชุมชน บรรลุ  ( ๕ ชุมชน) 
๑.๒ จ านวนโครงการสะสมที่ด าเนินการในรูปแบบเครือข่ายประชารัฐเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
ในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 

๑๐ โครงการ 
 

บรรลุ  (๑๕ โครงการ) 

๑.๓ จ านวนกิจกรรม/โครงการการบูรณาการจัดการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปะและ
วัฒนธรรมและการบริการวิชาการ 

๙ โครงการ 
 

บรรลุ (๑๖ โครงการ) 

๒.  ด้ำนกำรผลิตบัณฑิตสู่ควำม 
เป็นเลิศ 

๒.๑ ร้อยละหลักสูตรที่ปรับปรุงเนื้อหาสาระรายวิชาและกระบวนการผลิต ให้มีสมรรถนะเป็น
เลิศ เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 

ร้อยละ ๘๐ บรรลุ (ร้อยละ ๘๐) 
 

๒.๒ ร้อยละหลักสูตรที่ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบ        
สหวิทยาการ ที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

ร้อยละ ๖๕ บรรลุ (ร้อยละ ๖๕) 
 

๒.๓ ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานต่อบัณฑิตครูที่ส าเร็จการศึกษา ร้อยละ ๘๐ ไม่บรรลุ (ร้อยละ ๕๗.๗๐) 
๓. ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำร 
จัดกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำร
กำรเรียนกับกำรท ำงำน (WIL/สหกิจ
ศึกษำ/Start up) 

๓.๑ ร้อยละของหลักสูตรที่ได้ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการท างาน
เสริมสร้างทักษะและจิตสานึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL/Start up) 

ร้อยละ ๒๕ บรรลุ (ร้อยละ ๒๕) 
 

๔. ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำร 
พัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 
๒๑ (ภำษำอังกฤษ) 

๔.๑ ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาครูตามมาตรฐาน CEFR หรือ
เทียบเท่ามาตรฐานสากลอื่น 

ระดับ ๓ บรรลุ (ระดับ ๓) 

๔.๒ ร้อยละนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์การวัดผล CEFR (B1) ของ ร้อยละ ๕๐ ไม่บรรล ุ (๑๖.๖๔) 
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แผน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร 
นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เข้าสอบ 

๕. ด้ำนกำรจัดกำรควำมรูด้้ำนกำร 
พัฒนำทักษะกำรเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 
๒๑ (ด้ำนดิจิทัล) 

๕.๑ ระดับความสามารถด้านการใช้ดิจิทัล และทักษะในการน าเคร่ืองมืออุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีในปัจจบุัน 

ระดับ ๓ บรรลุ (ระดับ ๔) 

๕.๒ ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์ IC3 หรือเทียบเท่า หรือ
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ ๕๐ บรรลุ (ร้อยละ ๕๐) 

๖. ด้ำนกำรจัดกำรควำมรูด้้ำน 
กำรวิจัยและนวัตกรรม 

๖.๑ จ านวนโครงการที่พัฒนานักวิจัยคณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษา ๖ โครงการ บรรลุ โครงการ) 
๖.๒ ร้อยละของโครงการวิจัยที่ด าเนินการแลว้เสร็จภายในปีงบประมาณ  ร้อยละ ๖๐ บรรลุ (ร้อยละ ๑๐๐) 
๖.๓ จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน และจากแหล่งทุนภายนอก ๒๕ โครงการ บรรลุ (๒๕ โครงการ) 
๖.๔ ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ ร้อยละ ๘๐ บรรลุ (ร้อยละ ๘๐) 

๗. ด้ำนกำรจัดกำรควำมรูด้้ำนศิลปะ 
และวัฒนธรรม สืบสำนควำมเป็นไทย 

๗.๑ จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ๒ แหล่งเรียนรู้ บรรลุ (๒ แหล่งเรียนรู้) 
๗.๒ จ านวนกิจกรรม/โครงการที่บูรณาการองค์ความรู้ดา้นศิลปะและวัฒนธรรม ๕ โครงการ บรรลุ (๘ โครงการ) 
๗.๓ จ านวนองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ๕ องค์ความรู ้ บรรลุ  (๒๐ องค์ความรู้) 

๘. ด้ำนบริหำรจัดกำรและประกัน 
คุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 

๘.๑ ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ระดับ ๕ บรรลุ (ระดับ ๕) 
๘.๒ จ านวนระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕ ระบบ บรรลุ  (๕ ระบบ) 

๘.๓ จ านวนโครงการส่งเสริมการบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัย 

๑๖ โครงการ ไม่บรรล ุ(๖ โครงการ) 

๘.๔ ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านมาตรฐานและมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
(SAR) 

ร้อยละ ๙๒ บรรลุ (ร้อยละ ๑๐๐) 

๘.๕  ร้อยละของหน่วยงานสนบัสนนุทีไ่ด้คะแนนผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน 
(SAR)  

ร้อยละ ๑๐๐ บรรลุ (ร้อยละ ๑๐๐) 
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แผน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินกำร 
๘.๖ ระดับความส าเร็จของการทบทวนพัฒนา/ปรับปรุง 
ระบบและกลไกเพื่อสร้างมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย 
คณะ/หลักสูตร/สถาบัน/ส านัก (กอง/ศูนย์) 

ระดับ ๓ บรรลุ (ระดับ ๓) 



 
 
 
 

   
 
 

ตอนที่ ๒  
ควำมสัมพันธ์และสอดคล้อง 

 

๒.๑ ควำมสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
 ๒.๑.๑ แผนระดับท่ี ๑ (แผนยุทธศำสตร์ชำติ)  
  ๑) ยุทธศำสตร์ชำติที่ ๓  ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
   ๑.๑) เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
    (๑) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
  ๒) ประเด็นภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  
   ๒.๑) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
    (๑) การปรับเปลีย่นระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที ่๒๑ 
    (๒) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
    (๓) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ๓) กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ  
   แผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ จะเป็นกลไก ในการขับเคลื่อน ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยหน่วยงานภายใน คณะ ศูนย์ ส านัก และ
กอง มีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นคน
ไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่  ๒๑ และ ประเด็นสังคมไทยมี
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต ที่มีกิจกรรมโครงการที่มุ่งเน้นการ
ด าเนินการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ และ ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 ๒.๑.๒ แผนระดับท่ี ๒ (แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ)   

    ๑) ประเด็น ที่ ๑๒ กำรพัฒนำกำรเรียนรู ้
    ๒) เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

๒.๑) เป้าหมายที่ ๑. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้นทักษะ
ที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
    ๓) กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
เพ่ิมข้ึน มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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    ๔) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
   ๔.๑) แนวทางการพัฒนา (๒) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา 
รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ มีการผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับ
เนื้อหาและวิธีการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่ในการพัฒนาเนื้อหาและทักษะ
แบบใหม่ เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิต มีพลวัตมีปฏิสัมพันธ์ การ
เชื่อมต่อและมีส่วนร่วม 
   ๔.๒) เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานมีทักษะ
การเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดี
ขึ้น 
   ๔.๓) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ แผนปฏิบัติราชการการจัดการ
ความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ก าหนดตัวชี้วัดเป้าหมายที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ในระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ ดังนี้   

(๑) จ านวนชุมชนต้นแบบ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา
จ านวน ๒ ชุมชน 

(๒) ร้อยละ ๘๐ ของหลักสูตรที่ปรับปรุงเนื้อหาสาระรายวิชาและกระบวนการ
ผลิต ให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ  เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 

(๓) ร้อยละ ๒๕ ของหลักสูตรที่ได้ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ
กับการท างานเสริมสร้างทักษะและจิตสานึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL/Start up) 

(๔) ร้อยละ ๕๐ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์การวัดผล 
CEFR (B๑) ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เข้าสอบ 

(๕) ร้อยละ ๕๐ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์ IC ๓ 
หรือเทียบเท่า หรือตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

(๖) ร้อยละ ๖๐ ของโครงการวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 
(๗) จ านวนกิจกรรม/โครงการ ที่บูรณาการองค์ความรู้ ด้านศิลปะแล ะ

วัฒนธรรม อย่างน้อย ๕ กิจกรรม/โครงการ 
(๘) ระดับความส าเร็จของการทบทวน/ปรับปรุง/พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือ

สร้างมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย (สถาบัน/คณะ/หลักสูตร /ส านัก/
ศูนย์/กอง) ระดับ ๓ 

๒.๑.๓ แผนระดับท่ี ๓  
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           ๑) แผนปฏิบัติรำชกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) 
 ๑.๑) ยุทธศำสตร์ที่ ๑  พันธกิจสัมพันธ์เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์  
  เป้าหมาย ๑.๑   : มหาวิทยาลยัมีความเป็นเลิศในการสร้างความม่ันคงให้กับประเทศด้วย
การบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ชุมชนและท้องถิ่นได้รับการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อมและด้านการศึกษา 

 กลยุทธ์ ๑ สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับท้องถิ่นในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
และด าเนินการตามภารกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

 กลยุทธ์ ๒ บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย  
ในการด าเนินโครงการพัฒนาสังคมท้องถิ่น ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ 

 กลยุทธ์ ๓ บูรณาการจัดการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปะและวัฒนธรรม และการ 
บริการวิชาการของนักศึกษาและอาจารย์ กับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
  ๑.๒) ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 
  เป้าหมาย ๒.๑ บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ  
เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

เป้าหมาย ๒.๒ บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย สมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ ๔ ประการ 
 และถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัยได้ 

 กลยุทธ์ ๕ ปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาสาระรายวิชาและกระบวนการผลิตให้มี 
สมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 

 กลยุทธ์ ๗  บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  
พร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ ๔ ประการ 
 ๑.๓) ยุทธศำสตร์ที่ ๓ ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
  เป้าหมาย ๓.๓ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  
ด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะ และคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 กลยุทธ์ ๑๐ ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูป 
แบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

 กลยุทธ์ ๑๑ พัฒนาห้องปฏิบัติการ/สิ่งสนับสนุนการเรียนเพ่ือสนับสนุนการผลิต 
บัณฑิตที่มีคุณภาพ 

   กลยุทธ์ ๑๓ ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการท างาน เสริมสร้าง 
ทักษะและจิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL/Start up) 

 กลยุทธ์ ๑๔ ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะ 
วิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี ๒๑ และคุณลักษณะ ๔ ประการ  
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 ๑.๔) ยุทธศำสตร์ที่ ๔ พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
   เป้าหมาย ๔.๒ มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้น
การสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
  กลยุทธ์ ๑๘ พัฒนาระบบบริหารจัดการและฐานข้อมูล (งบประมาณและบุคลากร)  
ให้ทันสมัยรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ ๒๐ พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของหลักสูตร/คณะ/ศูนย์/ส านัก/มหาวิทยาลัยที่ส่งผลต่อการเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/สากล 
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๒.๒ ควำมเชื่อมโยงแผนยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำมกับแผนปฏิบัติกำร
กำรจัดกำรควำมรู้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

แผนภำพ ๒.๑ แสดงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. 
๒๕๖๐-๒๕๖๔ ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๑ กับแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ ๑  

พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ ๒ 

 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ ๓  

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่            

ความเป็นเลิศ 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ ๔  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบน

พื้นฐานธรรมาภบิาล 

แผนที่ ๑ ด้านบริการวิชาการสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อทอ้งถิ่น 

แผนที่ ๓ ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 
แผนที่ ๔ ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย 

 

แผนยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๑   

แผนที่ ๒ ด้านการผลิตบัณฑิตสู่ความเปน็เลิศ 
 

เป้ำหมำย 
๑.  มหาวิทยาลัยฯ มีความเป็น
เลิศในการสร้างความมั่นคง
ให้กับประเทศด้วยการบูรณา
การองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาเชิงพื้นที่ชุมชนและ
ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาด้าน
เศรษ ฐกิ จ  ด้ านสั งคม  ด้ าน
สิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา 
 

แผนปฏิบัติกำรกำรจัดกำรควำมรู้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนที่ ๕ ด้านบริหารจัดการ
และประกันคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 

เป้ำหมำย 
๒.๑   บัณฑิตครูของมหาวิทยาลยัฯ มีอัตลักษณ์และสมรรถณะเป็นเลิศ
เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
๒.๒  บัณฑิตครูของมหาวิทยาลยัฯ สมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ ๔ 
ประการ และถ่ายทอดบ่มเพาะให้ศิษย์ในแต่ละช่วงวัย 
๒.๓  มหาวิทยาลัยฯ มีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับ
ประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา             
เชิงพื้นที่               
๓.๓ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ตอ้งการของผู้ใช้บัณฑิต           
ด้วยอัตลักษณ์ ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ พรอ้ม
รองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 

เป้ำหมำย 

๔.๒  มหาวิทยาลัยฯ มีระบบ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

และคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้าง

ธรรมาภิบาล ความพร้อมและ

สามารถปรับตัวอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

รองรับการเป็นมหาวิทยาลยัใน

ก ากับของรัฐ 



แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ห น้ า  |  ๑๒ 
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๒.๓ กำรวิเครำะห์สถำนภำพปัจจุบัน (SWOT) กำรจัดกำรควำมรู้ของมหำวิทยำลัย 

 การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะน าผลจากการวิเคราะห์ไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์
ก าหนดทิศทางเป้าหมายที่จะถูกก าหนดขึ้นมาจากจุดแข็งของมหาวิทยาลัย และแสวงหาประโยชน์จาก
โอกาสทางสภาพแวดล้อมภายนอก สามารถก าหนดกลยุทธ์เพ่ือแก้ปัญหาอุปสรรคและจุดอ่อนของการ
จัดการความรู้ให้มีน้อยที่สุด เพ่ือให้การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงต้อง
วิเคราะห์ SWOT ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
 

ปัจจัยภำยใน 
   จุดแข็ง (S : Strengths) 

๑. มีแผนงานที่ขับเคลื่อนการจัดการความรู้ และมีคณะกรรมการจัดการความรู้ของ
มหาวิทยาลัยฯ 

๒. มีงบประมาณสนับสนุนด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 
๓. มีหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก ากับ ติดตาม และ

ประสานการด าเนินการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 
๔. มีการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ที่ครอบคลุมครบตามยุทธศาสตร์ของแผน 

มหาวิทยาลัย 
   จุดอ่อน (W : Weakness) 

๑. บุคลากรของมหาวิทยาลัยบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และขาดการสกัด 
องค์ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์หลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

๒. การขับเคลื่อนการจัดการความรู้ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
๓. ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย           

ยังไม่ครอบคลุมทุกส่วนท าให้การก ากับติดตามไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

ปัจจัยภำยนอก 
  โอกำส (O : Opportunities) 

๑. มีกฎกระทรวงการประเมินคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือให้สถาบันได้
ก าหนดการประกันคุณภาพและตัวบ่งชี้การจัดการความรู้  

๒. เกิดการสร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก 
๓. มีเครือข่ายการจัดการความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัย (UKM)  

 
 



แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
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 อุปสรรค (T : Threats) 
๑. ระบบสารสนเทศเครือข่ายการจัดการความรู้การประสานงานหรือการได้รับ 

ความร่วมมือจากหน่วยงานยังไม่เพียงพอตามการจัดการความรู้ 
๒. ยังขาดระบบสารสนเทศในการเผยแพร่การจัดการความรู้ระหว่างเครือข่าย



 
 
 
 

   
 
 

ส่วนที่ ๓  
แผนปฏิบัติรำชกำร กำรจัดกำรควำมรู้มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

๓.๑ ภำพรวมของแผน  

 มหาวิทยาลัยเป็นองค์การที่มีองค์ความรู้เกิดขึ้นมากมาย ทั้งความรู้ที่ชัดแจ้งและความรู้ที่ฝังอยู่ใน
บุคคล เช่น เทคนิคการสอนและวิธีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักศึกษาเทคนิคการวัดและประเมินผล
การศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรแนวคิดวิธีการบริหารจัดการงานวิจัย การจัดโครงการบริการวิชาการ
ต่างๆ ให้ประสบผลส าเร็จ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน ดังนั้น กระบวนการที่
เป็นการถ่ายทอดและสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรได้เข้าใจและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยผ่าน
กระบวนการเสวนา อภิปราย สร้างเครือข่ายหรือชุมชนนักปฏิบัติ(Community of Practice) อันจะเป็น
เครื่องมือส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งผลให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่ก าหนดประเด็นแผนฯให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ  
๕ แผน ดังนี้ 
  แผนที่ ๑ ด้านบริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น 
  แผนที่ ๒ ด้านการผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ 
        แผนที่ ๓ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
  แผนที่ ๔ ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย 
    แผนที่ ๕ ด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยส านักมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ขึ้น เพ่ือให้ครอบคลุมการท างานของหน่วยงาน
ภายในของมหาวิทยาลัยกับทุกระดับและให้เกิดการขับเคลื่อนงานด้านการจัดการความรู้ ทุกหน่วยงาน 
 

๓.๒ วิสัยทัศน ์

 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้และขับเคลื่อนการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
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๓.๓ พันธกิจ 

๑. จัดการความรู้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามทั้ง ๕ ด้าน คือ ด้าน
บริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น ด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูมืออาชีพ ด้านการวิจัย
และนวัตกรรม ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย และด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพสู่
ความเป็นเลิศ 

๒. เป็นหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนกระบวนการการจดัการความรู้ของมหาวิทยาลัยฯ 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรวบรวมองค์ความรู้และเผยแพร่ผลการ

ด าเนินงานการจัดการความรู้ 
๔. ส่งเสริมบุคลากรในองค์กรให้มีความสามารถในการจัดการความรู้เพ่ือ เพ่ิมสมรรถนะในการ

บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๔ ประเด็นยุทธศำสตร์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ การจัดการความรู้ด้านบริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ การจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ การจัดการความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ การจัดการความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม สืบสานความเป็นไทย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ การจัดการความรู้ด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพการศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ 
 

๓.๕ เป้ำประสงค์ 

๑. มหาวิทยาลัยฯ มีฐานข้อมูลองค์ความรู้ที่เกิดจากการจัดการความรู้และได้แนวปฏิบัติที่ดีที่สามารถ

น ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๒. ส่งเสริมและพัฒนาให้ เกิดการมีส่วนร่วมด้านการจัดการความรู้ทั้ งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยฯ ครบทุกด้าน 

๓. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ดีในแต่ละด้านและสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางาน 

 



 

   
 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๑๕ 

๓.๖ กำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรกำรจัดกำรควำมรู้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 ๓.๖.๑) กำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนบริกำรวิชำกำรสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยเพื่อท้องถิ่น  
  ๑) เป้าหมาย 

   (๑.๑) เกิดชุมชนต้นแบบ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 

   (๑.๒) เกิดเครือข่ายประชารัฐเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ภายในจังหวัดมหาสารคาม 

  ๒) กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

   )๒.๑(  สร้างชุมชนต้นแบบ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
   )๒.๑(  ส่งเสริมโครงการที่ด าเนินการในรูปแบบเครือข่ายประชารัฐ เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม 
                         (๑.๓) สง่เสริมและสนับสนุน กิจกรรม/โครงการการบูรณาการจัดการเรียนการสอน การวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมและการบริการวิชาการ 

 ๓) การด าเนินการ 

ตำรำงท่ี ๓.๑ แสดงการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การจัดการความรู้ด้านบริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม 
ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

งบประมำณ (บำท) เวลำ
ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

๑. จ านวนหน่วยงานที่
ด าเนินการจัดการความรู ้              
ด้านบริการวิชาการสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัเพื่อท้องถิ่น 

คณะ ๑ คณะ 
ส านัก/กอง/
ศูนย์ จ านวน 
... หน่วยงาน 

โครงการชุมชนต้นแบบ 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และ
การศึกษา 

- จ านวนชุมชน
ต้นแบบ ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และ

๓ ๑,๐๐๐,๐๐๐ - ๕ พ.ย.- ๙ 
ธ.ค. ๖๓ 

ส านักบริการ
วิชาการ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๑๖ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม 
ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

งบประมำณ (บำท) เวลำ
ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

โครงการแหล่งเรียนรู้
ศูนย์เรียนรู้ตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ 

การศึกษา 

โครงการที่ด าเนินการ
ในรูปแบบเครือข่าย
ประชารัฐเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ของ 
จังหวัดมหาสารคาม 

ได้แก่ 

๑.โครงการ การเพ่ิม
ศักยภาพการผลิตข้าว
หอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ 
และโครงการย่อยของ 
๙ คณะภายใน
มหาวิทยาลัยรายภัฏ
มหาสารคาม 

- จ านวน
โครงการที่
ด าเนินการใน
รูปแบบเครือข่าย
ประชารัฐ 

๑๒  
 
 
 
 
 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 

๖๔๐,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 

๕ พ.ย.-๒๓ 
ธ.ค. ๖๓ 

 
 
 
 
 

๑๐ พ.ย.-๒๐ 
ธ.ค. ๖๓ 

 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๑๗ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม 
ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

งบประมำณ (บำท) เวลำ
ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

๒.โครงการ เสริมสร้าง
สมรรถนะภาคี
เครือข่ายการวางแผน
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ระดับ
ต าบลของพ้ืนที่บริการ 

วิชาการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม  
โครงการหลักและ
โครงการย่อย ๑๕ 
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

  โครงการการบริการ
วิชาการท่ีมีส่วนร่วม
จากหน่วยงานภายนอก
และนักศึกษาในการ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาชุมชน 

-แนวปฏิบัติที่ดี
ในด้านการ
บริการวิชาการท่ี
มีส่วนร่วมจาก
หน่วยงาน
ภายนอกและ
นักศึกษาในการ

๑    คณะวิทยาการ
จัดการ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๑๘ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม 
ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

งบประมำณ (บำท) เวลำ
ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

สร้างนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาชุมชน 

๒.จ านวนแนวปฏบิัติที่ด ี ๓ โครงการวันการจัดการ
ความรู้ QA_KM Day 
2021 

- จ านวนผลงาน
ด้านบริการ
วิชาการสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัเพื่อ
ท้องถิ่นที่ส่งเข้า
ร่วมโครงการ 

อย่างน้อย 
๑๐ ผลงาน 

๖๐,๐๐๐ - พ.ค. ๖๔ ส านักมาตรฐานฯ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๑๙ 

๓.๖.๒ กำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรผลิตบัณฑิตสู่ควำมเป็นเลิศ 
  ๑) เป้าหมาย 
   (๑.๑) มีการปรับปรุงเนื้อหาสาระรายวิชาและกระบวนการผลิตในหลักสูตรให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning 
                 (๑.๒) มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการ ที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาประเทศ 
   (๑.๓) บัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานต่อบัณฑิตครูที่ส าเร็จการศึกษา 
  ๒) กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   (๒.๑) สร้างระบบและกลไกการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยสามารถผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะตรงตามที่ตลาดแรงงาน
ต้องการ  
   (๒.๒) ปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาสาระรายวิชาและกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning 
และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ     
   ).๒ ๓( บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ พร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ ๔ ประการ 
   (๒.๔) สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยเข้าสู่วิชาชีพครู 
    (๒.๕) พัฒนาหรือยกระดับขีดความสามารถครูของครูให้สามารถผลิตบัณฑิตครูที่สามารถสอบบรรจุครูได้ 
  ๓) การด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๒๐ 

ตำรำงท่ี ๓.๒ แสดงการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
๑. จ านวนหน่วยงานที่
ด าเนินการจัดการความรู ้              
ด้านการผลิตบณัฑิตสู่ความเปน็
เลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะ ๙ คณะ 
ส านัก/กอง/

ศูนย์ จ านวน ๒ 
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพครู 

ร้อยละของบัณฑิต
ครูที่สอบบรรจุครู
ได ้

๘๐    คณะครุศาสตร ์

โครงการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่
การบูรณาการเชิงพื้นที่ 

ร้อยละหลักสูตรที่
ปรับปรุงหลักสูตร
ให้ทันสมัยและ
พัฒนาหลักสูตร
ใหม่ในรูปแบบสห
วิทยาการ ที่
ตอบสนองการ
พัฒนาท้องถิ่น 
และสอดคล้องกับ
แนวทางการ
พัฒนาประเทศ 

๗๕    ส านักสง่เสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน และ
คณะทุกคณะ 

โครงการส่งเสริม

สมรรถนะและทักษะ

การใช้ภาษาอังกฤษ

ตามมาตรฐานสาก

ร้อยละของ
นักศึกษาของ
หลักสูตรได้รับ
การส่งเสริมการ 

๑๐๐ 

 

   คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
 
 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๒๑ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CEFR พัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพ ทักษะ
บัณฑิตใน
ศตวรรษที่ 21 

 
 
 
 
 โครงการส่งเสริม

สมรรถนะและทักษะ

ด้านดิจิทัล คณะ

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

 ๑๐๐ 

 

   

โครงการแนะแนว

หลักสูตรและการ

ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

จ านวนโครงการ
ที่ส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุก 

๗    

โครงการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรคณะ

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

จ านวนหลักสูตร
ที่ผ่านเกณฑ์การ
ก ากับมาตรฐาน
ระดับอุดมศึกษา 

๑๒    



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๒๒ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการบูรณาการ

ความรู้เพ่ือจัดท า

รายวิชาแกนด้าน

วิทยาศาสตร์ 

จ านวนหลักสูตร
ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีที่
ปรับปรุงให้
ทันสมัย
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาท้องถิ่น
และสอดคล้องกับ
แนวทางการ
พัฒนาประเทศ 

๕    

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรและ

การจัดการความรู้เพื่อ

พัฒนาองค์กร 

๑. ระดับคุณภาพ
ตามการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
๒. ร้อยละของ
บุคลากรภายใน
องค์กรที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 

ระดับ 
๔.๑๐ 

 
ร้อยละ 
๑๐๐ 

 ๖๐,๐๐๐ พ.ค. ๖๔ ส านักวิเทศสมัพันธ์
และการจัด
การศึกษานานาชาต ิ

  โครงการพัฒนาทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

จ านวนนักศึกษา

ทีท่ดสอบผ่าน 

ร้อยละ 

๕๐ ของผู้

   คณะวิทยาการ
จัดการ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๒๓ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 

๒๑ (ภาษาอังกฤษ) ระดับ B1  ที่เข้าสอบ 

โครงการพัฒนาทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

๒๑ (ด้านดิจิทัล) 

จ านวนนักศึกษา

ทีท่ดสอบผ่าน 

IC3  

ร้อยละ ๕๐ 
ของผู้ที่เข้า
สอบ 

   

  โครงการการปรับปรุง

หลักสูตรให้ทันสมัยและ

พัฒนาหลักสูตรใหม่ใน

รูปแบบสหวิทยาการ  

ที่ตอบสนองการพัฒนา

ท้องถิ่น และสอดคล้อง

กับแนวทางการพัฒนา

ประเทศ 

ร้อยละของ

หลักสูตรที่จะ

ปรับปรุง

หลักสูตรให้

ทันสมัยและ

พัฒนาหลักสูตร

ใหม่ในรูปแบบ

สหวิทยาการ 

ที่ตอบสนองการ

พัฒนาท้องถิ่น 

และสอดคล้อง

กับแนวทาง 

ร้อยละ๖๕
ของ
หลักสูตร
ทั้งหมด 

   คณะรัฐศาสตร์ฯ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๒๔ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 

การพัฒนา

ประเทศ 

  โครงการส่งเสริมความรู้

ความเข้าใจท าในการบูร

ณาการการเรียนการ

สอนของรายวิชาสู่การ

พัฒนานวัตกรรม 

-จ านวนรายวิชา

ของหลักสูตรที่มี

การบูรณาการ

การเรียนการ

สอนสู่การพัฒนา

นวัตกรรม 

- จ านวนส่งเสริม

ความรู้ความ

เข้าใจท าใน

การบูรณาการ

การเรียนการ

สอนของรายวิชา

สู่การพัฒนา

นวัตกรรม

โครงการ 

๓ 
 
 
 
 
 
 

๑ 

   คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๒๕ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
  โครงการเครือข่ายความ

ร่วมมือกับสถาน

ประกอบการ (MOU) 

-ระดับ

ความส าเร็จของ

ความร่วมมือกับ

เครือข่ายสถาน

ประกอบการ

ภาครัฐและ

เอกชนในการ

จัดการเรียนการ

สอนรูปแบบ

บูรณาการการ

เรียนกับการ

ท างาน 

(WIL/สหกิจ

ศึกษา/Startup) 

-จ านวน

เครือข่ายความ

ร่วมมือภาครัฐ

และเอกชนใน

ระดับ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๒ 

 
 

   คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๒๖ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 

การจัดการเรียน

การสอนรูปแบบ

บูรณาการการ

เรียนกับการ

ท างาน 

(WIL/สหกิจ

ศึกษา/Startup) 

 
 
 
 
 
 
 
 

  โครงการผลิตบัณฑิตให้
มีความรู้ คู่คุณธรรม  
มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

-ร้อยละของ
บัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ได้
งานท าหรือ
ประกอบอาชีพ
อิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ปี  
-ร้อยละของ
บัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ได้
ท างานตรงสาขา

๘๕ 
 
 
 
 
 
 

๘๕ 
 
 

 

   คณะนิติศาสตร์ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๒๗ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 

ที่ส าเร็จ
การศึกษา 

 

๒.จ านวนแนวปฏบิัติที่ด ี ๓ โครงการวันการจัดการ
ความรู้ QA_KM Day 
2021 

จ านวนผลงานด้าน
การผลิตบัณฑิตสู่
ความเป็นเลิศทีส่่ง
เข้าร่วมโครงการ 

อย่างน้อย 
๑๒ ผลงาน 

๖๐,๐๐๐ - พ.ค. ๖๔ ส านักมาตรฐานฯ 

   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๒๘ 

 ๓.๖.๓  กำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 
  ๑) เป้าหมาย 
               (๑.๑)  พัฒนางานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาให้มีคุณภาพ  
  (๑.๒)  นักวิจัย มรม. สามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย เพื่อขอรับทุนวิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกได้ 
   (๑.๓)  นักวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ส่งรายงานการวิจัยภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
  (๑.๔)  นักวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 
 ๒) กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   (๒.๑) ส่งเสริมให้นักวิจัยผลิตผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรม 
   (๒.๒) ส่งเสริมให้นักวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 
   (๒.๓.) สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาให้กับนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
   (๒.๔) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
   (๒.๕) ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายงานวิจัยและหาแหล่งทุนภายนอก 
   (๒.๖) ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน  
   (๒.๗) ส่งเสริมให้นักวิจัยผลิตผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมและให้นักศึกษามีส่วนร่วม 
   (๒.๘) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีคุณภาพ 
  ๓) การด าเนินการ 
 
 
 
 
 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๒๙ 

ตำรำงท่ี ๓.๓ แสดงการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การจัดการความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
๒. จ านวนหน่วยงานที่
ด าเนินการจัดการความรู ้              
ด้านการการวิจัยและ
นวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะ ๙ คณะ 
ส านัก จ านวน ๑ 

หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสนับสนุนทุน
วิจัย (งบ บกศ.) 

- จ านวน
โครงการวิจัยที่
ได้รับการ
สนับสนุนจากทุน 
บกศ. 

๒๕ 
โครงการ 

 
 

 ๙๕๐,๐๐๐  มกราคม - 
กันยายน 
๒๕๖๔ 

สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา จัยและ
พัฒนา และคณะ
ทุกคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย   

- จ านวนนักวิจัยที่
เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย 

๑๐๐ 
คน 

 ๔๕,๐๐๐ มกราคม - 
กันยายน 
๒๕๖๔ 

โครงการสนับสนุนทุน
วิจัย/โครงการร่วมมือ
และพัฒนาเครือข่าย 

- จ านวน
โครงการวิจัยที่
ได้รับทุนวิจัยจาก
งบประมาณ
แผ่นดิน และจาก
แหล่งทุนภายนอก 

๒๕ 
โครงการ 

  ตุลาคม ๒๕๖๓ - 
กันยายน ๒๕๖๔ 
 

 

 

 

 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๓๐ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
 
 
 
๑.  

 
 
 
 
 
 
 

-  

โครงการ KM ด้านวิจัย 
และยกย่องนักวิจัย
ดีเด่น  

- จ านวนนักวิจัย
ดีเด่นที่ได้รับ
รางวัล 

๙ คน  ๓๑,๕๐๐ มกราคม - 
กันยายน 
๒๕๖๔ 

 
 
 
 - จ านวนแนวปฏิบัติ

ที่ดีด้านการวิจัย/
นวัตกรรม 

๙ เรื่อง   มกราคม - 
กันยายน 
๒๕๖๔ 

โครงการความร่วมมือ
และพัฒนาเครือข่าย 

- จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
การวิจัย 

๓ แห่ง  ๖๓,๐๐๐ มกราคม - 
กันยายน 
๒๕๖๔ 

โครงการสนับสนุนการ
ตีพิมพ์บทความวิจัย/
บทความวิชาการ 

- จ านวนบทความที่ 
ขอสนับสนุนการ
ตีพิมพ์บทความ
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

๙๐บทความ  ๔๐๐,๐๐๐ มกราคม - 
กันยายน 
๒๕๖๔ 

โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการวิจัย 

- ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ใช้
ระบบ RDI MIS 

ร้อยละ ๘๐   มกราคม - 
กันยายน 
๒๕๖๔ 

โครงการส่งเสริมการ
ด าเนินการกลุ่มวิจัย/

- จ านวนกลุ่มวิจัย 
(research unit) 

๔    คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๓๑ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 

แหล่งเรียนรู้ ด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

  โครงการสง่เสริม

ผลงานวจิัย งาน

สร้างสรรค์ หรือ

นวัตกรรมที่น าไปใช้

ประโยชน์ต่อชุมชน 

 

- จ านวนผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์
ต่อชุมชน 

๒    คณะวิทยาการ
จัดการ 

  โครงการด้านงานวิจัย

และนวัตกรรม 

จ านวนโครงการ
แสวงหาความรู้ 
ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 
 

๑    คณะรัฐศาสตร์ฯ 

  โครงการวิจัยที่บูรณา

การด้านการเรียนสู่การ

พัฒนานวัตกรรม 

-จ านวนงานวิจัย
ด้านการบูรณา
การการเรียนการ
สอนสู่การพัฒนา
นวัตกรรม 

๓ 
 
 
 
 

   คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๓๒ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 

-จ านวนโครงการ
กิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้หลักสูตรบูรณา
การงานวิจัยสู่การ
พัฒนานวัตกรรม 

๑ 

  โครงการพัฒนาและ

ระบบการส่งเสริมการ

เผยแพร่การวิจัย และ

การใช้ประโยชน์จาก

การวิจัย 

-มีระบบกลไกการ
จูงใจให้อาจารย์
ผลิตผลงานทาง
วิชาการ/
ผลงานวิจัย 
-จ านวน
ผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

๑ 
 
 
 
 
 

๗ 

   คณะนิติศาสตร ์

๒.จ านวนแนวปฏบิัติที่ด ี ๓ โครงการวันการจัดการ
ความรู้ QA_KM Day 
2021 

- จ านวนผลงานด้าน
การวิจัยและ
นวัตกรรมที่ส่งเข้า
ร่วมโครงการ 

อย่างน้อย 
๘ ผลงาน 

๖๐,๐๐๐ - พ.ค. ๖๔ ส านักมาตรฐานฯ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๓๓ 

  ๓.๖.๔  กำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม สืบสำนควำมเป็นไทย 
  ๑) เป้าหมาย 
        (๑.๑) แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
      (๑.๒) การบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
      (๑.๓) องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
  ๒) กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   (๒.๑) สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม                  
   (๒.๒) ส่งเสริมการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
   (๒.๓) สร้างองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม   
  ๓) การด าเนินการ 
ตำรำงท่ี ๓.๔ แสดงการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การจัดการความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม สืบสานความเป็นไทย 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
๑. จ านวนหน่วยงานที่
ด าเนินการจัดการความรู ้              
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
สืบสานความเป็นไทย 

- คณะ ... คณะ 
- ส านัก/กอง/
ศูนย์ จ านวน ๑ 
หน่วยงาน 

โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- จ านวนแหล่งเรียนรู้
ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓    ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

   - จ านวนกิจกรรม/
โครงการ  
ที่บูรณาการองค์
ความรู้ ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๖     



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๓๔ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 

 - จ านวนองค์ความรู้
ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๕     

๒.จ านวนแนวปฏบิัติที่ด ี 3 โครงการวันการจัดการ
ความรู้ QA_KM Day 
2021 

- จ านวนผลงานด้าน
ศิลปะและ
วัฒนธรรม สืบสาน
ความเป็นไทยที่ส่ง
เข้าร่วมโครงการ 

อย่างน้อย 
๓ ผลงาน 

๖๐,๐๐๐ - พ.ค. ๖๔ ส านักมาตรฐานฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๓๕ 

 ๓.๖.๕  กำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนบริหำรจัดกำรและประกันคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
  ๑) เป้าหมาย 
                 (๑.๑) การจัดการความรู้สู่การพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
                        (๑.๒)  มีระบบบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๒) กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   (๒.๑) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ และมีการติดตามตรวจสอบประเมิน และพัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน         
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
    (๒.๒) ปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีความทันสมัย ถูกต้องสมบูรณ์สามารถเข้าถึงได้ง่าย มีความโปร่งใส และมีช่องทางการรับฟังความ
คิดเห็นในหลากหลายช่องทาง 
                        (๒.๓) ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
                        (๒.๔) มีระบบการก ากับติดตามบริหารจัดการ 
   ๓) การด าเนินการ 
ตำรำงท่ี ๓.๕ แสดงการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดการความรู้ด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
๑.จ านวนหนว่ยงานที่
ด าเนินการจัดการความรู้               
ด้านบริหารจัดการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ 
 

- คณะ ๙ คณะ 
- ส านัก/กอง/
ศูนย์ จ านวน ๑๕ 
หน่วยงาน 

โครงการถ่ายทอดตัว
บ่งชี้ / และเกณฑ์
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ผ่านลงสู่หน่วยงาน 

- ระดับความส าเร็จ
ของการทบทวน/
ปรับปรุง/พัฒนา
ระบบและกลไก
เพ่ือสร้าง
มาตรฐานการ

๓    -ส านักมาตรฐานฯ 
-ทุกหน่วยงาน 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๓๖ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน
ของมหาวิทยาลัย 
(สถาบัน/คณะ/

หลักสูตร/ส านัก/

ศูนย์/กอง) 
โครงการสัมมนาการ
จัดการความรู้การ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- ร้อยละของ
บุคลากรเข้าร่วม
โครงการ 

๘๐    คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

โครงการการบริหาร

จัดการและประกัน

คุณภาพการศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ 

 

- ระดับความส าเร็จ
ของคณะ
วิทยาการจัดการ
ในการบริหาร
จัดการที่มี
ประสิทธิภาพและ
คล่องตัว 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   คณะวิทยาการ
จัดการ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๓๗ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จ านวนหลักสูตร

ที่ผ่านมาตรฐาน

และมีคะแนนผล

การประเมิน

คุณภาพ

การศึกษาภายใน 

(SAR)  

ระดับ 3.01 
ขึ้นไป 

โครงการการการ

จัดการความรู้สู่งาน

พัฒนางานประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 

- จ านวนโครงการ
ส่งเสริมการ
บริหารจัดการสู่
งานพัฒนางาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๑    คณะรัฐศาสตร ์

โครงการการจัดท า
แผนการบริหารความ
เสี่ยงและตรวจสอบ
ภายใน 

- ระดับความส าเร็จ
ของการควบคุม 
ก ากับ ดูแลและ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

๓    ส านักวิทยบริการฯ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๓๘ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการบน
พ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

- ระดับความส าเร็จ
ของการปฏิบัติ
ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 

๕    -ส านักงาน
อธิการบดี 
-กองนโยบายและ
แผน 
-กองกลาง 
-กองคลัง 
-กองบริหารงาน
บุคคล 
-ศูนย์การศึกษา
พิเศษ 
-ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
-ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
 

- จ านวนโครงการ
ส่งเสริมการ
บริหารจัดการที่มี
คุณภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัย 

๕    



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๓๙ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
องค์กรที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ 

- จ านวนระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
บริหารจัดการใน
การตัดสินใจตาม
พันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย 
เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นที่มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๓    ส านักงานอธิการบดี 
-กองนโยบายและ
แผน 
กองกลาง 
-กองคลัง 
-กองบริหารงาน
บุคคล 
-กองพัฒนา
นักศึกษา 
-บัณฑิตวิทยาลัย 
-คณะทุกคณะ โครงการสัมมนาการ

จัดการความรู้การ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- ร้อยละของ
บุคลากรเข้าร่วม
โครงการ 

๘๐    

 โครงการการจัดการ
ความรู้สู่การ
บริหารงานกิจการ
นักศึกษา   

- ระดับความส าเร็จ
ในการส่งเสริม
บุคลากรให้
พัฒนาและ
แสดงออกถึง

๓    กองพัฒนา
นักศึกษา 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๔๐ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 

ความรู้ 
ความสามารถ
และศักยภาพ 
เพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยและ  
ท้องถิ่นอย่าง
เต็มที่ 

๒.จ านวนแนวปฏบิัติที่ด ี ๓ โครงการวันการจัดการ
ความรู้ QA_KM Day 
2021 

- จ านวนผลงานด้าน
บริหารจัดการ
และประกัน
คุณภาพ
การศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศที่ส่งเข้า
ร่วมโครงการ 

อย่างน้อย 
๑๒ 

 

๖๐,๐๐๐ - พ.ค. ๖๔ ส านักมาตรฐานฯ 

 

 

 

 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๔๑ 

๓.๗  ประมำณกำรวงเงินงบประมำณรวม (๒๕๖๔) 

 ๓.๗.๑ ประมำณกำรวงเงินงบประมำณทั้งหมด    

ตำรำงท่ี ๓.๖ แสดงประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด 

แหล่งเงิน 

ปี พ.ศ. 
เงินงบประมำณ

แผ่นดิน 
เงินรำยได้ของ

หน่วยงำน 
เงินกู้ 

อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่ำงประเทศ 

๒๕๖๔ ๑๒๐,๐๐๐  - - - 

  

๓.๗.๒ ประมำณกำรวงเงินงบประมำณตำมแผนปฏิบัติรำชกำร  

ตำรำงท่ี ๓.๗ แสดงประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
แผนปฏิบัติรำชกำร ๒๕๖๓ วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน ๑๒๐,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ 

เงินรายได้ของหน่วยงาน - - 

เงินกู้ในประเทศ - - 

เงินต่างในประเทศ - - 

อ่ืนๆ   - - 
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๓.๘ ปฏิทินกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรกำรจัดกำรควำมรู้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ตำรำงท่ี ๓.๘ แสดงปฏิทินการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน 

พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงกำรกำรจัดกำรควำมรู้ (KM) 
๑.  การเตรียมความพร้อมการจัด/เข้าร่วมโครงการเสวนาเครือข่ายการจดัการความรู้ระหว่าง

มหาวิทยาลยั (UKM) 
            

๒.  ประชุมจัดท าแผนการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

            

๓.  จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการจดัการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

            

๔.  จัดประชุมช้ีแจงการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

            

๕.  โครงการวันการจัดการความรู้สู่คณุภาพ พ.ศ. ๒๕๖๔ (QA_KM Day 2021)             

๖.  การก ากับ ติดตาม ประสานงาน เก็บรวบรวมข้อมลู จัดท ารายงานผลการด าเนินการตาม
แผน เพื่อรายงานให้ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย 

รอบ ๑๒ 

เดือน ๖๓ 

     รอบ ๖ 

เดือน ๖๔ 

 รอบ ๙ 

เดือน ๖๔ 

  รอบ๑๒ 

เดือน ๖๔ 
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ส่วนที่ ๔ 
แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ กำรก ำกับติดตำม และกำรประเมินผล 

 

๔.๑ แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ 
 แผนปฏิบัติราชการ คือ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติ
ภารกิจของ หน่วยงานเพ่ือให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนผู้ที่ เกี่ยวข้องได้เข้าใจวัตถุประสงค์เป้าหมาย 
และนโยบายใน การปฏิบัติงานร่วมกัน รวมทั้งยังเป็นเครื่องมือหรือกลไกในการติดตามและประเมินผล   
การด าเนินงานตามภารกิจ ด้านต่างๆ ของหน่วยงาน ซึ่งจะท าให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพ่ือ ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาหรือปรับแผนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมได้
ทันท่วงที นอกจากนั้น การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีจะท าให้ระบบบริหารงบประมาณของ
หน่วยงานมุ่งเน้นไปที่ผลงานและผลลัพธ์มากขึ้น  รวมทั้งมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้อีกด้วย ในการ
ก าหนดแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เมื่อได้วิเคราะห์สภาพ
โดยรวมเสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงก าหนดประเด็นการจัดการความรู้ วิสัยทัศน์ (Vision) หรือผลการปฏิบัติตาม
แผนอันพึงประสงค์ที่ได้คาดหวังเอาไว้ในการปฏิบัติตามแผน หรือเป้าหมายที่คาดหวังโดนค านึงถึงพันธกิจ 
(Mission) แผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้ฯ คือ การน าประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย โดยการก าหนดประเด็นแผนตามนโยบาย และพันธกิจ กลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย เพ่ือใช้เป็น
แนวปฏิบัติส าหรับหน่วยงานต่างๆ ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความรู้ให้มีความสอดคล้องและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีส่งเสริมสนับสนุน ให้ทุกคณะ และหน่วยงาน 
ด าเนินการจัดการความรู้ตามระบบข้ันตอนดังนี้ 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

๒. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ฯ เพ่ือเสนอประเด็นแผนการจัดการ
ความรู้ และเป้าหมายของแผนการจัดการความรู้ฯ  

๓. ก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 

๔. เผยแพร่แผนการจัดการความรู้ฯ ลงสู่หน่วยงาน เพ่ือเป็นต้นแบบให้หน่วยงานภายใน 

มหาวิทยาลัยน าไปปรับใช้ 

๕. มหาวิทยาลัยฯ มีการก ากับติดตามหน่วยงานระดับคณะ ส านัก กอง ศูนย์ ภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพื่อให้รายงานผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ฯ ต่อมหาวิทยาลัย  

๖. น าผลการสรุปตามแผนการจัดการความรู้ฯ มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาอุปสรรค 

 และแนวทางแก้ไขน าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการความรู้ฯ ในปีต่อไป  

๗. มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดโครงการวันการจัดการความรู้สู่คุณภาพ (QA_KM Day) มีนิทรรศการ 

แสดงผลงานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้รางวัล พร้อมสรุปผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 



แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ห น้ า  |  ๔๑ 
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 ๔.๒ กำรก ำกับติดตำม 
  การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการจัดท าระบบการจัดการความรู้ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามตัวบ่งชี้ของ สกอ. ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์
ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ ข้อ ๕ การติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใน
สถาบันมีการด าเนินการจัดการความรู้ตามระบบ ดังนั้น ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ซึ่งเป็น
หน่วยงานกลางในการประสานงานด้านการจัดการความรู้ (KM) กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม จึงมีหน้าที่ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ ดังนี้ 

๑) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ ๖ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๓ – ๓๑ มี.ค. ๒๕๖๔) 

๒) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ ๙ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๓ – ๓๐ มิ.ย. ๒๕๖๔) 

๓) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ ๑๒ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๔) 

 

  ๔.๓ กำรประเมินผล 
 ในการก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการก ากับติดตามรอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน ส าหรับการ
ติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการฯ มีดังนี้ 

๑. ขอบเขต และระยะเวลาของการติดตามและการประเมินผลตามแผนการติดตามจะประเมินตาม
ตัวบ่งชี้ระดับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ มีทั้งหมด ๕ ด้านการจัดการความรู้ ซึ่งมี
ตัวชี้วัด ๑๙ ตัวชี้วัด ส่วนโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ จะน าผลการด าเนินงานจากหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยที่ด าเนินการในประจ าปีนั้น มีการประเมินตามตัวชี้วัดระดับค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงาน
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยการติดตามผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการฯ จะรายงานผลสรุป
เป็นรูปเล่ม เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ล าดับต่อไป 

๒. วิธีการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ ๖ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๓ – ๓๑ มี.ค. ๒๕๖๔) รอบ ๙ เดือน (๑ ต.ค. 
๒๕๖๓ – ๓๐ มิ.ย. ๒๕๖๔) และรอบ ๑๒ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๔) โดยให้ทุกหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ และท า
สรุปรายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการฯ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ล าดับต่อไป
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 ภำคผนวก 
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ภำคผนวก ก   

ค ำสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน 

  



แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ห น้ า  |  ๔๔ 

 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๔๔ 

 
   
 
         

ค าสั่งมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
ที่  ๕๑๙๗/๒๕๖๓ 

เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
                                                        -------------------------------------------- 
 เพื่อให้การบริหารงานการจัดการความรู้และการจัดกระบวนการในการบริหารจัดการความรู้ภายใน
มหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง อันจะน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายใน
มหาวิทยาลัย และเป็นการสร้างความร่วมมือกันพัฒนากับเครือข่ายการจัดการความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพที่จะน าไปสู่การปฏิบัติที่ดีของบุคลากรและองค์กร ที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลดีต่อ
ทางราชการ  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๑ (๑), (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.  ๒๕๔๗ จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดังต่อไปนี้ 

๑.  คณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรจัดกำรควำมรู้ 
๑.๑ อธิการบดี            ประธานกรรมการ  
๑.๒  รองอธิการบดี รองประธานกรรมการ 
๑.๓  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                          กรรมการ 
๑.๔  คณบดีคณะครุศาสตร์                                              กรรมการ 
๑.๕  คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์                    กรรมการ 
๑.๖  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ                                     กรรมการ 
๑.๗  คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร                               กรรมการ 
๑.๘  คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ                              กรรมการ 
๑.๙  คณบดีคณะนิติศาสตร ์ กรรมการ 
๑.๑๐  คณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ กรรมการ 
๑.๑๑  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ์ กรรมการ 
๑.๑๒  คณบดีบัณฑิตวิทยาลยั    กรรมการ 
๑.๑๓  ผู้อ านวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา กรรมการ  
๑.๑๔  ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ กรรมการ 
๑.๑๕  ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน กรรมการ 
๑.๑๖  ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวฒันธรรม                             กรรมการ 
๑.๑๗  ผู้อ านวยการส านักวิเทศสัมพันธ์และการจัดการศึกษานานาชาติ กรรมการ 
๑.๑๘  ผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการ กรรมการ 
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๑.๑๙  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี กรรมการ 
๑.๒๐  ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
๑.๒๑  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล กรรมการ 
๑.๒๒ ผู้อ านวยการกองกลาง กรรมการ 
๑.๒๓  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กรรมการ 
๑.๒๔  ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา กรรมการ 
๑.๒๕  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ กรรมการ 
๑.๒๖  ผู้อ านวยการศูนย์คอมพวิเตอร์ กรรมการ 
๑.๒๗  ผู้อ านวยการศูนย์วิทยาศาสตร ์ กรรมการ 

             ๑.๒๘  ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกนัคุณภาพ กรรมการและเลขานุการ                     
 

หน้ำที่   ให้ค าปรึกษา  และข้อเสนอแนะน าแก่คณะกรรมการฝา่ยต่างๆ ในการด าเนินงาน 
 

๒.  คณะกรรมกำรบริหำรกำรจัดกำรควำมรู้ 
๒.๑  รองศาสตราจารย์นิรุต  ถงึนาค 
๒.๒  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรปภา  อารีราษฎร์ 
๒.๓  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พนูศักดิ์  ศิริโสม 
๒.๔  รองศาสตราจารย์ประสพสุข  ฤทธิเดช 
๒.๕  รองศาสตราจารย์รภัสสา  จันทาศรี 
๒.๖  รองศาสตราจารย์เสาวลักษณ์  โกศลกิตติอัมพร 
๒.๗  รองศาสตราจารย์สัญญา เคณาภูมิ 
๒.๘  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ว่าที่รอ้ยโท ณัฎฐชัย จนัทชุม 
๒.๙  ผู้ช่วยศาสตราจารย์รังสรรค์  สิงหเลิศ 
๒.๑๐  ผู้ช่วยศาสตราจารย์มานติย์  อัญญะโพธิ ์
๒.๑๑  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เขมิกา  แสนโสม 
๒.๑๒  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธรัช  อารีราษฎร์ 
๒.๑๓  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จักรกฤษณ์  จันทรศิริ   
๒.๑๔  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิวดล  กัญญาค า 
๒.๑๕  ผู้ช่วยศาสตราจารยไ์พศาล วรค า 
๒.๑๖  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วฒุิกร  สายแก้ว          
๒.๑๗  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วฒุิชยั พรพัชรพงศ์ 
๒.๑๘  อาจารย์พิทักษ์  ธรรมะ 
๒.๑๙    อาจารย์พิราภรณ์  พันธุ์มณี 
๒.๒๐  อาจารย์อุทก  พิเคราะห์ฤกษ์ 

      ประธานกรรมการ 
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        กรรมการ 
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        กรรมการ 
        กรรมการ 
        กรรมการ 
        กรรมการ 
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๒.๒๑  นางณิชาอร  ปาตลานนท์ 
๒.๒๒  นางประภาพร  พิมพ์พาศรีภิรมย์ 
๒.๒๓  นางรัตน์ฐาภัทร สินเธาว ์                                                                            
๒.๒๔  นางล าดวน  ดวงคมทา 
๒.๒๕  นายเมธี  กลมดวง 

        กรรมการ 
        กรรมการ 
        กรรมการ 
        กรรมการ 
        กรรมการ 

๒.๒๖  นายประภาส ปาตลานนท์ 
๒.๒๗  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุณฑีรา  อาษาศรี 
๒.๒๘  นางสาวอันนา  อ่อนมาก 

          กรรมการ 
          กรรมการและเลขานุการ 
          กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

  หน้ำที่ ๑.  ก าหนดนโยบายและวางแผนการด าเนนิงาน 
 ๒.  อ านวยการ ควบคุม ก ากับ ดูแลการก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์การ เพื่อพัฒนาความรู้แก่บุคลากร 
    ๓.  ให้ค าปรึกษา แนะน า ร่วมประชุม และให้การสนับสนุนการจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
    ๔.  ทบทวน และให้ความเห็นชอบแผนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย    
        ๕.  แก้ไขปัญหา อุปสรรคต่างๆ  ที่เกิดข้ึนกับคณะท างาน 

๓.  คณะกรรมกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรควำมรู้ 
๓.๑  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พนูศักดิ์  ศิริโสม        ประธานกรรมการ 
๓.๒  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุณฑีรา  อาษาศรี        รองประธานกรรมการ 
๓.๓ รองศาสตราจารย์อัจฉรพร  เฉลิมชิต        กรรมการ 
๓.๔  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จฑุารตัน์  แก่นจันทร์   
๓.๕  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิพล ไชยชนะ 
๓.๖  ผู้ช่วยศาสตราจารยส์ุธินี  อัตถากร 
๓.๗  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พชัราภรณ์  พิมพ์จันทร์ 
๓.๘  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พจน์ศริินทร์  ลิมปนิันทน ์
๓.๙  อาจารย์ธนิษฐน์ันท์  บุญศรีชนะ 
๓.๑๐  อาจารย์อาภาภรณ์  จวนสาง 
๓.๑๑  อาจารย์นาวา  มาสวนจกิ  
๓.๑๒  อาจารย์ผกามาศ ราชมนตรี 
๓.๑๓  อาจารย์ชัชวรรณ์  ลีโรจนวุฒิกุล 

       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ 

๓.๑๔  อาจารย์ชมภู่  เหนือศรี        กรรมการ 
๓.๑๕  อาจารย์สิทธิโชค  พรรค์พิทักษ์       กรรมการ 
๓.๑๖  อาจารย์ณุชฎา  บูรณะพิมพ์       กรรมการ 
๓.๑๗  อาจารย์ปัณญาพฒัน์  ขนัทอง 
๓.๑๘  อาจารย์รตนดา  อาจวชิยั                                                                                  

     กรรมการ 
     กรรมการ 

๓.๑๙  อาจารย์กัลยาณี  เจริญโสภารัตน์      กรรมการ 
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๓.๒๐  อาจารย์สายใจ  เพ็งท ี
๓.๒๑  อาจารย์สุรัตนา  เหล่าไชย 
๓.๒๒  อาจารย์ภัทราวัลย์  ค าปลิว 

     กรรมการ 
     กรรมการ 
     กรรมการ 

๓.๒๓  อาจารย์ณฐภศา  เดชานเุบกษา 
๓.๒๔  อาจารย์ยุพิน  คณะมะ 
๓.๒๕  อาจารย์ค าปอง  เฉลิมชาต ิ
๓.๒๖  อาจารย์ภิรมย์  สุวรรณสม 
๓.๒๗  นางสาวบุญเขียน  สุวรรณภักดี 
๓.๒๘  นางสาวอิสริยา  ใจซื่อ 
๓.๒๙  นางสาวกฤษณา การินทอง 
๓.๓๐  นายธนกฤต  วิชัยวงษ ์

     กรรมการ 
     กรรมการ 
     กรรมการ 
     กรรมการ 
     กรรมการ 
     กรรมการ 
     กรรมการ 
     กรรมการ 

๓.๓๑  นางสาวอินทร์ธิอร  ค าพิชิต      กรรมการ 
๓.๓๒  นางสาวเสาวนีย์  ศรีวิชา 
๓.๓๓  นายอุทัย  ศิริภักดิ์ 
๓.๓๔  นางสาวรพีพรรณ  แพงวิเศษ 

     กรรมการ 
     กรรมการ 
     กรรมการ 

๓.๓๕  นายมาตรา ยบุลช ู      กรรมการ 
๓.๓๖  นางสาวสุพฒันา  มณีทพั      กรรมการ 
๓.๓๗  นายเจริญชัย  ศิริกิจ 
๓.๓๘  นางสาวจุฬารัตน์  วรรณรัตน์ 

     กรรมการ 
     กรรมการ 

๓.๓๙  นางชนันรัตน์  ช่อพฤกษา 
๓.๔๐  นายสราวฒุิ  ชูราษฎร์ 

     กรรมการ 
     กรรมการ 

๓.๔๑  นางวราพร  ลาวงศ ์
๓.๔๒  นางสาวสุวชิญา  มิตระวจิารณ์ 
๓.๔๓  นายธนกฤต  เศษวงศ์           

     กรรมการ 
     กรรมการ 
     กรรมการ 

๓.๔๔  นางสาวขนิษฐา  เสนาขันธ ์      กรรมการ       
๓.๔๕  นายพนมพร บ ารุงบญุ      กรรมการ 
๓.๔๖  นายอนุชา ลาวงค ์
๓.๔๗  นางสาวกาญจนา  ครูพพิรม 

     กรรมการ 
     กรรมการ 

๓.๔๘  นายวรภัทร  อาปะโม       กรรมการ 
๓.๔๙  นางชลธิชา  อาจประดษิฐ์      กรรมการ 

  ๓.๕๐  นางประภาวี อัคฮาดศรี  
  ๓.๕๑ นางสาวละอองดาว  ภูส ารอง 
๓.๕๒  นางสาวขวัญใจ  ฤทธาพรหม 

     กรรมการ 
     กรรมการ 
     กรรมการ 
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๓.๕๓  นางสาวโสภา  ค าละมูล 
๓.๕๔  นายเสถียร  ภูมีแกด า 
๓.๕๕  นายวีรวัฒน์  ดอนเกิด 

 ๓.๕๖  นางสาวศศิประภา  รังษา 
 ๓.๕๗  นายอนุกุล  บุตรพรม 
 ๓.๕๘  นางสาวอุมาพร  พนมเขต 

   กรรมการ 
   กรรมการ 
   กรรมการ 
   กรรมการ 
   กรรมการ 
   กรรมการ 

 ๓.๕๙  นางสาวนาถยา  แฝงเดโช    กรรมการ 
 ๓.๖๐  นางสาวนภาวรรณ์  รัชโพธิ์ 
 ๓.๖๑  นายสันธวัลย์  พวงมัชชมิา 

   กรรมการ 
   กรรมการ 

 ๓.๖๒  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันธิวา  แก้วมาตย ์    กรรมการและเลขานุการ 
 ๓.๖๓  นางธวิภารัศม์   ทองเทพ    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๓.๖๔  นางสาวอันนา  อ่อนมาก    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้ำที่      ๑.  จัดท าแผนการจัดการความรู้ของหน่วยงานระดบัมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก ศูนย์ และกอง 
              ๒.  ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ให้ส าเร็จตามเป้าหมายในการท ากิจกรรมตามแผนการจดัการ
ความรู้ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้บุคลากรเข้าถึงแหล่งความรู้   รวมทั้งเผยแพรค่วามรู้ในลักษณะ
วิธีการและรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การจัดประชุม อบรม สมัมนา จัดท าเอกสารในรูปแบบวารสาร จดหมายขา่ว 
หนังสือเวียน และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อย่างเหมาะสม 
         ๓.  เป็นผู้น าหลักในการถ่ายทอดหลักการและกรอบแนวทางการจัดการความรู้ให้บุคลากรใน
มหาวิทยาลัยฯ หรือผู้ที่เก่ียวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการความรู้มากขึ้น 
          ๔.  ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมทั้งเครือข่ายการจัดการความรู้เพื่อ
พัฒนาปรับปรุงรูปแบบการจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
              ๕.  ติดตามประเมินผล และสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และแนวทาง 
การปรับปรุงแก้ไข เพื่อน าไปพัฒนาการจัดการความรู้ขององค์การ 
   ๖.  รายงานผลการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ต่อผู้บริหาร   
              ๗.  ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ขอให้คณะกรรมการทุกท่านปฏบิัติหน้าทีท่ี่ได้รบัมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ  เพื่อให้งานส าเร็จ 
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุต่อมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

                สั่ง  ณ  วันที่  ๖  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

                            
                                                       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภูษิต  บุญทองเถิง) 
                                                                     รองอธิการบดี รักษาราชการแทน  
                                                               อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 



แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ห น้ า  |  ๔๙ 

 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๔๙ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก ข  

ภำพกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
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แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๕๐ 

ภำพกิจกรรม 

ภาพการประชุมคณะกรรมการบริหารส านัก ครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ เพ่ือพิจารณา  

(ร่าง) แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
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แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๕๑ 

ภำพกิจกรรม 

ภาพการประชุมคณะกรรมการการด าเนินงานการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม           

ครั้งที่ ๒/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๓ เพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๕๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก ค  

ค ำอธิบำยหน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด ตำมแผนยุทธศำสตร ์

มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
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แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๕๓ 

ค ำอธิบำยหน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด ตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  

๑. จ านวน หมายถึง การนับผลงานหรือผลการด าเนินงานที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณตาม

หน่วยนับที่ก าหนด  
๒. จ านวนสะสม หมายถึง การนับจ านวนสะสมของผลงานหรือผลการด าเนินงานที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นในปีงบประมาณตามหน่วยนับที่ก าหนด โดยนับสะสมจ านวนตามค่าเป้าหมายของผลงาน ตลอด

ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์  
๓. ร้อยละ หมายถึง จ านวนของผลงานหรือผลการด าเนินงานที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ 

เทียบกับข้อมูลจริงของค่าเป้าหมายในปีงบประมาณนั้น  
๔. ร้อยละสะสม หมายถึง จ านวนสะสมของผลงานหรือผลการด าเนินงานที่คาดว่าจะเกิดข้ึน เทียบ

กับข้อมูลจริงของค่าเป้าหมายในปีงบประมาณตามหน่วยนับที่ก าหนด โดยนับสะสมจ าแนกตามค่าเป้าหมาย

ของผลงาน ตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์  
๕. ระดับคะแนน หมายถึง ค่าของคะแนนที่ได้จากการประเมินหรือความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง

ในแต่ละตัวชี้วัด วัดจากค่าเฉลี่ยการประเมินจากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน และ แปรความหมายขอบเขตของ

ค่าเฉลี่ยคะแนนที่ได้ ตามแนวคิดของเบสท์ (John W. Best) (Best, ๑๙๘๑ p.๑๘๒) ดังนี้ ค่าเฉลี่ย ๔.๕๐ - 

๕.๐๐ หมายถึง ระดับความค่าเป้าหมายตัวชี้วัดมีผลส าเร็จอยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ย ๓.๕๐ - ๔.๔๙ 

หมายถึง ระดับความค่าเป้าหมายตัวชี้วัดมีผลส าเร็จอยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ย ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายถึง 

ระดับความค่าเป้าหมายตัวชี้วัดมีผลส าเร็จอยู่ในระดับ ปานกลาง ค่าเฉลี่ย ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายถึง ระดับ

ความค่าเป้าหมายตัวชี้วัดมีผลส าเร็จอยู่ในระดับ น้อย ค่าเฉลี่ย ๐.๐๐ - ๑.๔๙ หมายถึง ระดับความค่า

เป้าหมายตัวชี้วัดมีผลส าเร็จอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
๖. ระดับความส าเร็จ หมายถึง คะแนนการประเมินกระบวนการบริหารจัดการตามระบบกลไกหรือ

โครงการที่ก าหนดในแต่ละตัวชี้วัด ที่ส่งผลต่อผลงานหรือค่าเป้าหมาย ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ 

โดยคะแนนการประเมินกระบวนการ มี ๕ ระดับ ดังนี้ (ใช้ตามเกณฑ์ ตัวชี้วัดกระบวนการของการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร หรือ SAR ของ สมศ.) 
 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
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แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ห

น้า |  ๕๔ 

ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด ตำมแผนยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-

๒๕๖๔ 

(ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๑)  

ระดับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน 
 

คะแนน ๐ คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

๑. ไม่มีระบบ
กลไก 
๒. ไม่มีแนวคิด
ในการก ากับ
ติดตามและ
ปรับปรุง 
๓. ไม่มีข้อมูล
หลักฐาน 

๑. มีระบบ
กลไก/โครงการ 
๒. มีการน า
ระบบกลไก/
โครงการไปสู่
การปฏิบัต ิ

๑. มีระบบกลไก/
โครงการ 
๒. มีการน าระบบกลไก/
โครงการไปสู่การปฏิบัต/ิ
ด าเนินการ 
๓. มีการประเมินผล
ลัพธ์ตามวัตถุประสงค์
ของระบบกลไก/
โครงการและรายงานผล 
๔. ไม่มีการทบทวน
ปรับปรุง พัฒนา
กระบวนงาน 

๑. มีระบบกลไก/
โครงการ 
๒. มีการน าระบบ
กลไก/โครงการไปสู่การ
ปฏิบัต/ิด าเนินการ 
๓. มีการประเมินผล
ลัพธ์ตามวัตถุประสงค์
ของระบบกลไก/
โครงการและรายงาน
ผล 
๔. มีการทบทวน
ปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการจากการ
ประเมินผล 

๑. มีระบบกลไก/
โครงการ 
๒. มีการน าระบบกลไก/
โครงการไปสู่การปฏิบัต/ิ
ด าเนินการ 
๓. มีการประเมินผลลัพธ์
ตามวัตถุประสงค์ของ
ระบบกลไก/โครงการและ
รายงานผล 
๔. มีการทบทวน
ปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการจากการ
ประเมินผล 
๕. มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 

๑. มีระบบกลไก/
โครงการ 
๒. มีการน าระบบ
กลไก/โครงการไปสู่
การปฏิบัต/ิ
ด าเนินการ 
๓. มีการประเมินผล
ลัพธ์ตามวัตถุประสงค์
ของระบบกลไก/
โครงการและรายงาน
ผล 
๔. มีการทบทวน
ปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการจากการ
ประเมินผล 
๕. มีผลจากการ
ปรับปรุงเห็นชัดเจน
เป็นรูปธรรม 
๖. มีแนวทางปฏบิัติ
ที่ดีโดยมีหลักฐานเชิง
ประจักษย์ืนยัน
(กรรมการผู้ตรวจ
ประเมิน) สามารถให้
เหตุผล อธิบายการ
ปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน 
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คณะกรรมกำรจัดท ำแผน 
 
จัดท ำ วิเครำะห์  เรียบเรียง 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พูนศักดิ ์ศิริโสม ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุณฑีรา อาษาศรี รองผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันธิวา แก้วมาตย์ รองผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์พจน์ศิรินทร ์ ลิมปินนัทน ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 อาจารย์ ดร.สิทธิโชค พรรค์พิทกัษ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 อาจารย์ชมภู่ เหนือศรี รักษาราชการแทนหัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 
 นางธวิภารัศม์ ทองเทพ  เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไปปฏบิตัิการ 
 นางสาวอันนา อ่อนมาก นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 นางสาวนาถยา แฝงเดโช นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
 นายสนัธวลัย์ พวงมชัชิมา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 นางสาวนภาวรรณ์ รัชโพธิ์ ผู้ปฏิบัตงิานบริหารปฏบิัติงาน 
 
ออกแบบปกและรูปเล่ม 

 นางสาวนาถยา แฝงเดโช นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
 นางสาวอันนา อ่อนมาก นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
     
หน่วยงำน 

 ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ๘๐  ถนนนครสวรรค์  ต าบลตลาด  อ าเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ๔๔๐๐๐ 
 โทรศัพท์ ๐๔๓-๗๒๒ ๒๑๔, ๐๔๓-๗๒๑ ๑๑๘ ต่อ  ๒๑๒,  ๔๒๒ 
 เว็บไซต์  http://qa.rmu.ac.th  
 E-mail qa.rmu1@gmail.com 
 

 

 

 

 

 

 


